
 

谷城县人民法院 

整体支出绩效自评报告 

（2020 年度） 

 
为加强财政资金管理，强化支出责任，提高财政资金的使用效益，根据省财

政厅《关于编制 2020 年度省直部门决算的通知》（鄂财库发〔2020〕22号）文

件中开展 2020年省级预算绩效自评工作的要求，我院于 2021年 2月，组织力量

运用科学、合理的绩效评价指标、评价标准和评价方法对本院 2020 年度部门预

算整体支出进行了客观、公正的绩效评价。本次评价遵循了“科学规范、公正公

开、分类管理、绩效相关”的原则。 

一、基本情况 

（一）简要概述部门支出情况以及当年省委省政府下达的重点工作 

谷城县人民法院内设 10个职能机构和 9个基层派出法庭。单位中央编制 103

人，实有正式干警 149人，其中在职干警 94人，退休 55人。 

谷城县人民法院作为国家审判机关，依法行使审判权，接受人大及其常务委

员会监督，主要职责是审理辖区各类刑事、民事和行政案件，为惩治犯罪，化解

纠纷，调整社会关系，维护社会秩序，保卫国家制度和利益，保护公民、法人和

其他组织的合法权益。我院牢牢把握公正司法这条主线，强化审判、执行工作，

提升审判质效，提高队伍素质，提升司法公信力，为建设富裕文明和谐谷城提供

有力的司法保障和良好的法律服务。 

2020 年我院工作重点：继续发挥职能作用，以深化司法改革为推动，坚持

司法公开、严格规范司法程序，大力加强清廉法院建设，不断提升公正司法水平，

充分发挥司法公正对社会公正的引领作用，努力让人民群众在每一个司法案件中

感受到公平正义。 

 



 

部门支出情况 单位：万元 

预算项目 

年初预算 预算变动 决算 

合计 财政 合计 财政 其他 合计 财政 
其他资

金 

一、基本支出 2555.68 2555.68 3129.51 2669.51 460 3123.90 2669.51 454.39  

  人员经费 2334.68 2334.68 2797.51 2462.51 335  2796.52 2462.51 334.01  

  公用经费 221 221 332 207 125 327.38 207 120.38 

二、项目合计 357.15 357.15 426.47 426.47  426.47 426.47  

不可预见费 70 70 70 70  70 70   

办案业务专项经费 287.15 287.15 265.17 265.17   265.17 265.17   

信息化建设部分项

目资金 
  91.3 91.3  91.3 91.3  

合计 2912.83 2912.83 3555.99 3095.99 460 3550.38 3095.99 454.39 

 

我院 2020年度全年总支出 3,550.38 万元，（财政拨款支出 3095.99万元），

其中基本支出 3123.9万元(财政拨款支出 2669.51万元，其他支出 454.39万元)，

项目支出 426.47 万元全部是财政拨款资金。基本支出中人员经费支出 2796.51

万元，公用经费 327.38 万元。 

（二）简要概述年度预算安排情况和支出结构比例。 

 单位:万元 

预算项目 
年初预算 预算变动 支出结

构比例 
合计 财政 合计 财政 其他 

一、基本支出 2555.68 2555.68 3129.51 2669.51 460 88% 

  人员经费 2334.68 2334.68 2797.51 2462.51 335 89% 

  公用经费 221 221 332 207 125  11% 

二、项目合计 357.15 357.15 426.47 426.47  12% 

不可预见费 70 70 70 70   17% 

办案业务专项经费 287.15 287.15 265.17 265.17   62% 

信息化建设部分项目

资金 
  91.3 91.3  21% 

合计 2912.83 2912.83 3555.99 3095.99 460 100% 

 



 

2020 年度总预算 3555.99 万元,其中基本支出预算安排 3129.51 万元,占预

算总额 88%,项目经费预算数 426.47万元,占总预算 12%。基本支出中，人员经费

2797.51 万元,占基本支出 89%,公用经费预算资金 332 万元,占基本支出 11%;项

目支出中，办案业务专项经费占项目资金的 62%,不可预见费占项目资金的 17%,

信息化建设部分项目资金占项目资金的 21%。2020年预算资金的安排主要在于保

障人员经费的支出。 

 

二、绩效自评工作开展情况 

根据省财政厅《关于编制 2020年度省直部门决算的通知》（鄂财库发〔2020〕

22号）文件中开展 2020年省级预算绩效自评工作的要求，本院制定了部门整体

支出绩效评价的工作方案、评价指标，成立了绩效评价小组，2021年 2月 22日

召开了现场评价工作安排部署会，于 2 月 24 日完成自评工作。绩效评价工作主

要如下： 

（1）核实数据。对 2020年度部门整体支出数据的准确性、真实性进行核实，

将 2020 年度和 2019年度部门整体支出情况进行比较分析。 

（2）查阅资料。查阅 2020年度预算安排、预算追加、资金管理、经费支出、

资产管理等相关文件资料和财务凭证。 

（3）归纳汇总。对收集的评价材料结合本院情况进行综合分析、归纳汇总。 

（4）根据评价材料结合各项评价指标进行分析评分。 

（5）形成绩效评价自评报告。 

三、绩效目标完成情况分析 

（一）资金投入情况分析(包括完成情况和偏离原因等) 

1 项目.资金到位情况分析 

项目资金到位情况表                     单位：万元 

预算项目 

年初预算 预算变动 预算资金到位 

合计 财政 合计 财政 其他 合计 财政 其他 



 

不可预见费 70 70 70 70   70 70   

办案业务专项经费 287.15 287.15 265.17 265.17   265.17 265.17   

信息化建设部分项

目资金 
  91.3 91.3  91.3 91.3  

项目合计 357.15 357.15 426.47 426.47  426.47 426.47  

 

本年度项目支出预算资金 426.47万元,资金到位426.47万元,各项资金到位

率 100%。 

 

2.项目资金执行情况分析 

项目资金预算执行情况表                 

单位：万元 

预算项目 

年初预算 预算变动 决算 
预算

资金

执行

率 
合计 财政 合计 财政 其他 合计 财政 

其他资

金 

不可预见费 70 70 70 70   70 70   100% 

办案业务专项

经费 
287.15 287.15 265.17 265.17  265.17 265.17   100% 

信息化建设部

分项目资金 
  91.3 91.3  91.3 91.3  100% 

项目合计 357.15 357.15 426.47 426.47  426.47 426.47  100% 

 

 我院 2020 年项目预算支出 426.47 万元，决算数 426.47 万元,项目预算执

行率 100%。预算执行情况良好。 

  

3.项目资金管理情况分析 

 

我院由财务部门统一负责项目资金管理，人员职责分工明确，相互制约、相

互监督。在本项目资金管理方面，我们严格遵守专项资金的各项管理制度和办法，

并在实际执行过程中重点抓好如下三个环节: 



 

（1）专项资金预算编制环节。不仅单位主要领导参与，各科组的业务骨干

也加入进来，根据工作计划，明确每个科组在整个项目运行过程中需要做哪些事，

做哪些事需要花钱，花多少钱，使预算支出落实到每项支出的每一款。破除预算

编制中基数加增长的办法，实行真正意义上的“零基预算”，也增加了预算本身

的透明度。 

（2）在专项资金的使用环节。一是明确资金支付审批授权，二是指定专人

办理。力求做到事前有请示，事中有监督，事后有记录。 

（3）在项目决算环节。重视项目运行效果的评价，不仅要求承建单位进行

自评，还组织评价小组深入项目承建单位了解情况，查阅资料，进行随机抽查，

并做出评价，为项目资金决算提供依据。 

（二）绩效目标完成情况分析（包括完成情况和偏离原因） 

1.人员经费、日常公用经费、项目经费的预期目标完成情况和效果。 

 

预算项目 年初预算 预算变动 决算 预算

执行

率 
 合计 财政 合计 财政 其他 合计 财政 

其他资

金 

一、基本支

出 
2555.68 2555.68 3129.51 2669.51 460 3123.90 2669.51 454.39  100% 

  人员经费 2334.68 2334.68 2797.51 2462.51 335  2796.52 2462.51 334.01  100% 

  公用经费 221 221 332 207 125 327.38 207 120.38 99% 

二、项目合

计 
357.15 357.15 426.47 426.47  426.47 426.47  100% 

合计 2912.83 2912.83 3555.99 3095.99 460 3550.38 3095.99 454.39 100% 

 

我院 2020年度人员经费预算资金 2797.51万元,预算执行金额 2796.52万元,

预算执行率 100%;公用经费预算资金 332 万元, 预算执行金额 327.38 万元, 预

算执行率 99%; 项目支出预算资金 426.47万元,预算执行金额 426.47万元,预算

执行率 100%,本期安排的预算资金全部执行完毕，预算执行情况良好。 

2.预算绩效管理中存在的问题及原因分析。 

本年度各项指标基本上都达到了的预期目标。在肯定成绩的同时，我们也清



 

醒地认识到，法院工作中还存在着一些问题和不足。一方面，队伍整体素质还不

能完全适应新形势新任务的要求，思想政治素质、法律监督能力、群众工作能力

有待提高。另一方面，职能作用发挥还不够充分，执法办案的数量、质量、效率、

效果、安全不够协调统一。 

按现行财政预算体制，年初预算编制时不可预计的因素较多，年中追加预算、

甚至年底安排专项资金的事项较多，导致预算编制的差异率居高不下，影响了整

体绩效评价的效果。受特殊案件办理所需装备配备情况及扫黑除恶案件办理的经

费需求及时限性要求影响，政府采购预算编制、经费需求有预料不到的地方，今

后加强部门之间协调，确保政府采购预算编制及各项经费需求进一步细化、落实

到位。 

 

四、绩效自评结果拟应用情况 

（一）下一步改进措施。 

按现行财政预算体制及执行新政府会计制度的各项要求，年初预算编制时不

可预计的因素较多，年初预算数不能保障当年各项经费需求，导致预算编制与决

算产生差异，影响了整体绩效评价的效果。受办案部门对特殊办案装备的及时性

要求影响，政府采购预算编制有预料不到的地方，今后加强部门之间协调，防患

于未然，督促改进，确保政府采购预算编制进一步细化，能及时满足当年需求。 

（1）加强培训学习，提高绩效评价工作的整体质量。由于从业人员业务素

质的参差不齐，对绩效评价工作重视理解不到位，影响了绩效评价工作的及时性、

完整性和有效性。 

（2）增加财力保障，提高预算编制的准确性。因为年初预算编制时，只能

就人员经费、公用经费等额定的基本支出项目进行预算编制，项目支出经费一般

不具有延续性，往往又是影响预算执行、预算控制率的重要考核指标，同时在预

算执行过程中不可预见的事项增多，如果不能得到较好的解决，预算完成率、预

算控制率两项指标就会成为无的之矢。 

（3）强化制度建设，逐步建立以绩效为导向的预算编制模式。从项目绩效

评价制度入手，制定机关统一的绩效考评制度，并将其贯彻到预算申请、预算分

配、项目实施和绩效考评的全过程。 



 

（二）拟与预算安排相结合情况。 

1、我们将此次评价结果作为编报 2021年度预算的依据； 

2、改进绩效水平，对于管理中存在的问题，采取措施，不断提高管理水平。 

3、纳入对部门工作目标责任制考核范畴；对无效或低效的项目责任人，进

行追责。 

4、采取灵活方式或有选择地向有关媒体公开披露，增强财政资金使用的透

明度，使公众了解有关公共项目的实际绩效水平，以接受社会公众的监督。 

5、主动向党委和人大报告重大工作，争取监督和支持，高度重视并认真办

理人大、政协的议案、提案和意见建议，积极邀请人大代表、政协委员、人民监

督员、新闻媒体和其他社会各界代表参加公众开放日、工作座谈会等活动，增强

法院工作的透明度，使社会各界更加了解、关心和支持法院工作。 

   

 

                  

 

                               谷城县人民法院 

                             2021年 2月 24日 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2020 年度谷城县人民法院部门整体绩效自评表 
填报单位：  谷城县人民法院 填报日期： 2021年 2月 23日 

单位名称 谷城县人民法院 

基本支出总额

（万元） 
3123.9 项目支出总额（万元） 426.47 

预算执行情况

（万元） 
  预算数（A) 执行数（B) 

执行率

(A/B) 
得分 

（20 分） 
部门整体

支出总额 
3555.98 426.47 99% 18 

一级指标 二级指标 三级指标 年初目标值 实际完成值 得分 

目标 1（40 分）：为全年办案、执行等各项工作的正常开展提供物质保障，完成各项指标要求，达到预期目

标 

产出指标 成本指标 不超预算 ≤100% ≤100% 7 

产出指标 数量指标 案件立案率 95% 100% 7 

产出指标 数量指标 结案率 95% 100% 7 

产出指标 时效指标 任务完成及时率 100% 100% 7 

效益指标 社会效益 保护当事人合法权益 保障 保障 6 

效益指标 社会效益 
促进经济发展社会和谐

稳定 
促进 促进 6 

目标 2（40 分）：提高我院各类案件的执行率，加大化解“执行难”力度，专班执行作风，规范执行行为和

队伍建设。 

产出指标 数量指标 执行案件实际执结率 90% 90% 13 

产出指标 时效指标 终本案件合格率 90% 90% 13 

效益指标 
满意度指

标 
网络信访回复率 100% 100% 14 

总分 98 

备注： 

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金使用单位财政资



 

金实际支出数。 

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定量指标计分原则：

正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤X，得分=权重*A/B)，得分不得突破

权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。 

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果较差三档，

分别按照该指标对应分值区间 100-80%（含 80%）、80-50%（含 50%）、50-0%合理确定分值。汇总时，以资

金额度为权重，对分值进行加权平均计算。 

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。约束性指标以负数记分。 

 


